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SUCUSTU!
HILE VE YOLSUZLUK, SIRKETLERIIFLASAKADAR
TASIYAN BIR KARA DELIK. "HESAP DEDEKTIFI” FIKRIYE
ASLAN, BU SUCLARIN BOYUTLARINIVE ALINMASI
GEREKEN ONLEMLERIANLATIYOR. Sule Laleli
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- hik olasihin olan sirketlere

“ihbar hatlan” kurulmasim
saghyor.

Bugiine kadar titiz-
likle sonuglandirdiin 11
vaka var. Aslan kendisine
intikal eden vakalarla
ilgili olarak su bilgileri
paylagiyor: “Ele aldigam
vakalarin bir¢ogu i¢in
hapis cezas: verildi. Hileye
bagvuranlarla ¢aldiklan
paralar ile ilgili uzlagmaya
¢ahstik. Fakat uzlagma

- olmadi. Dosyalar dava
' konusu yapild: ve evrakta

2000'li yillarda yaganan “Enron Skandali” akillardadir. ABD'nin
en buyuk enerji sirketlerinden Enron’un tlkeyi sarsan iflasi,
hile ve yolsuzluk konusunu gindemin Ust siralarina tagimisti.
Sirketin batigina giden yolda muhasebe hileleri, Enron diginda
kurulmus bircok sirket kanaliyla risklerin ve zararlarin bilango
digina ¢ikarilarak gizlenmesi etkili olmustu. Buiglemlerle ve
diger bazi iligkiler sayesinde karl ve parlak bir gérunti yarati-
larak, sirketin hisse senedi fiyatian yikseltilmigti. Bu skandal
geride kaldi ama benzer uygulamalarin sonlandigini sGylemek
mumkuin degil.

Hile ve yolsuzluklan saptamak ve énlemek, tim
diinyada oldugu gibi Tirkiye'de de 6nemli bir konu. Bu
alanda ¢ahsan nadir kisilerden biri, yaptifn isi “hesap
dedektifligi” olarak tammlayan Pusula Damgmanhk’in
Kurucusu Fikriye Aslan. Sirketlerin korkulu riiyas: haline
gelen yolsuzluklan ¢ozmek tizere Tirkiye'de egitim almg
52 hesap dedektifinden biri. 22 yillik i§ tecritbesinin 15
yilim tekstil sektoriinde kazanan Aslan, ozellikle adli
muhasebe ve hile denetimi konusunda tecriibeli.

Aslan, Marmara Universitesi'nde muhasebe, Anadolu
Universitesi'nde muhasebe finansman boliimlerini bitirdi.
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Marmara Universitesi'nde
muhasebe denetimi yiiksek
lisans programin tamam-
ladi. Istanbul Serbest Mu-
hasebeci Mali Miisavirler
Odas1 Akademi'den serti-
fika aldi. Halen Kadir Has
Universitesi'nde muhasebe
ve finansman tizerine
dersler veriyor. Sahtekarhk
ve mali suglarla ilgili ken-
disine dzgu yontemlerle
deyis yerindeyse suclulan
buluyor. Bazen kimligini
sakhyor. Sekreter olarak
ige giriyor. Bazen de mali
miugavir kimligiyle hile ol-
dugu diigtiniilen hesaplan
denetliyor. Davalarn bilir-
kisiligini tistleniyor. Hile
stphesi ya da dolandinai-

sahtecilik, gorevi kotu-

ye kullanma, emniyeti
suistimal gibi suglardan
vargilandilar. Dort-alta

yil aras: ceza aldilar. Bir
bagka vaka, Tuirkiye'nin ilk
ozel hastanelerinden biri-
ne aitti. Digerleri yabana
ortakh kurulusglardi. Bir
digeri de teknoloji tirtinleri
satan, yurtdist merkezli,
¢oklu perakende magaza-
cih@ yapan bir firmayd”
diyor.

Bir hile vakasinda
yasananlan anlatirken su
detay veriyor: “Bir girket
denetleme yapmam igin
vardim talebinde bulun-
du. Denetlemeler sirasin-
da gordiik ki personelden
biri, sahte evlilik cizdam
getirip kidem tazminat
almig. Bunu nasil yap-
mig dive baktim. Evlilik
clizdam diye sundugu sey,
turuncu renkte tuhaf bir
defter. Normalde sarap
renginde koyu kirmizx
olan evlilik clizdammn
sahte rengi kimseyi stip-
helendirmemis. Bu sirket
4 bin kisi ¢ahstinyordu.
Bu tarzda evrakta sahte-
cilige bagvuran ¢ok kisi
vakaladik.”



Aslan igletmelerde tepe
yoneticilerinin yaptiklan
mali tablo hilelerini, mali
suglan ve beyaz yakahlar
tarafindan iglenen suglarla
ilgili problemleri de diin-
yadaki orneklerini aratma-
vacak sekillerde ¢oziiyor.
Mesleginin bu kadar one
gkmasin ise, igletme ¢a-
hsanlarimin yaptiklan hile
ve yolsuzluklann giderek
artmasi, bunlarnn ortaya
¢ikanlmasimin ve onlen-
mesinin zorlagmasina
baglhyor. Ozellikle de sanal
ortamlarda yapilan hile
ve yolsuzluklann arttifina
ve bununla ilgili miicade-
lede konusunda egitimli
uzmanlann daha fazla 6ne
¢iktigina deginiyor.

Cahganlarin ve st
diizey yoneticilerin hile
yapma sebeplerini de
inceleyen Aslan, ozellik-

|
|

| le adr Joseph T. Wells

tarafindan konulan “hile
tiggeni” yonteminin rehber
bilgilerine bagvuruyor.
Aslan; “Wells, kisilerin
hile yapma nedenlerini tig
unsura baghyor. Bu un-
surlar baski, firsat ve hakh
gosterme. Bu ii¢ unsur bir
arada oldugunda her za-
man hile olmuyor elbette.
Ama ¢ogu zaman tuizerinde
durulmayan ancak hilenin
meydana geligine neden
olan kisinin dogustan
gelen yetenekleri ve son-
radan kazandifn becerileri
yani ‘yetkinlikleri’ de s6z
konusu” diyor.

Hileye kars: alinmasi
gereken onlemleri an-
latirken de sirketlerin
DNA'sindan hile yapi-
hr imajimn gkanlmas:
gerektiginin altim ¢iziyor.
Hile gergeginin kabul

suoar 2016
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| edilmesi, diirtist ¢ahgan-

larin ige ahnmas: ve hile
konusunda egitimlerin
verilmesini oneriyor. Ozel-
likle de ihbar hatlarnmn
bu problemin agilmasinda
etkili olacagina deginiyor.
Yasadifn bir bagka vakay
anlatirken de bastan aln-
mayan tedbirlerin sonug-
larimin hiisranla bittigini
soyliyor.

“Bir kadin yonetici bize
bagvurmugstu. Kimya mii-
hendisiydi. Sirketine haciz

. gelmisti ve ne yapmas
. gerektigini bilmiyordu.

HILEYI EN COK KIMLER YAPIYOR?
Merkezi ABD'de bulunan ve hile konusunda dunyadaki
en bayuk meslek kurulusu olarak bilinen, “Diplomal
Hile Incelemecileri Birligi" (The Association of
Certified Fraud Examiner, ACFE ) 1996'dan beri hile
alanminda kapsami bilgiler iceren beg rapor yayimladi.
2014 yihinda, 100 dlkede, bin 483 mesleki hile olaymni
aragtiran girket, 6nemli detaylan da ortaya ¢ikardl.

Iste bu rapordan baz: salir baglan:

* Hilelerin yizde 67'sini erkekler, yuzde 33'Unu kadinlar
yapryor. Erkeklerin yol agtig zarar toplamda, ylzde 123
daha yuksek. Hile yapan kigilerin yOzde 52'si 31-45 yag
arasinda. Ancak yas yukseldikce yol agilan kayip da

artiyor.

* Hile vakalanmn ylzde 19'u sirket sahipleri veya Ust
dizey yoneticiler tarafindan yapiliyor. Neden oldugu
kayip ise vaka bagina ortalama 500 bin dolar gibi
onemli bir rakama igaret ediyor. Personel tarafindan
yapilan hile vakalan, toplam vakalann yUzde 42'sini
olugturuyor ve bedeli vaka bagina ortalama 75 bin

dolar.

* Hile yapan galiganlann yuzde 6,8'i ige girdikleri ilk yl
hile yapryor. Y(zde 40,7'si bir-beg yil arasinda, yozde
53'U ise, bes yildan sonra hileye tegebbus ediyor.

« Suistimal vakalannin en fazla gorildugu departman
muhasebe (ylzde 17). Bunu yiuzde 15,3 ile operasyon,
yuzde 12,5 ile satig ve yuzde 11,8 ile (st yonetim izliyor.
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Neyi ne kadar kurtarabi-
lirdi bilmiyordu. Bebek
mendilleri, bebek pudras:
riin grubuyla ilgili fabri-
kas1 vardi. Is bu noktaya
gelmeden birkag sene
once internetten tamstify
biriyle evleniyor. Bir kiz
oluyor. Cocuk dogduktan
sonra iglerin bagina esi
gegiyor. Iki sene sonra
sirketten kotii kokular
gelmeye baghyor. Fabri-
kada ig¢ilerin maaglan,
vergiler denmiyor. Eve
ve arabasina haciz geliyor.
Ciddi bor¢lanma oluyor.
Isin en kotii tarafi da

. sirketin kimya ile ilgi-
- i tiretim siclanmin esi

tarafindan rakip sirketlere
satildifin ogreniyor. Esi
ortadan kayboluyor. Iste
tam bu agamadayken bize
basvurdu. Tespit ettik ki,

- esi bu gekilde ti¢ kadim
- daha dolandirmis. Bu ve
' bunun gibi vakalar hapis

cezasiyla sonuglandi. Tabii
bu vakada oldugu gibi is
uguruma geldikten sonra
degil, oncesinde tedbirler
almak gerek” diyor.
Hileler en ¢ok kriz

' dénemlerinde artiyor. Kriz

Aslan, Turkiye'deki az sayidaki
hesap dedektifinden biri.

ortaminda kazamlamayan
para hileyle kazamlmaya
¢ahgihyor. Beyaz yakah-
larin hile yapma orammn
daha yiiksek oldugunu
vurgulayan Aslan, “Egitim
seviyesi yukseldikge yapi-
lan hile adedi az olmasina
karsin verdigi zarar ve
yaptifa vurgun miktan tek
seferde ¢ok fazla” diyor.
Hilenin en ¢ok ilk ii¢ yilda
yapildigam dile getiren
Aslan, “Genelde ihban ya-

' pan da o hilenin i¢indedir
- fakat baz1 anlagmazhklar

nedeniyle safdisi birakil-

' mugtir. Bu nedenle hileyi
. ihbar eder” diyor.

Tiirkiye'de 2012'de

' sadece 11 sirketin hile

denetimi i¢in bagvur-

| dugunu soyleyen Aslan,

| “Tirkiye'de aile girketi

| oldugu ic¢in hile genelde

| ortbas ediliyor. Hile ortaya

|
|
|

¢iksa dahi igveren ikinci
adamn isten ¢gikarmada ge-
kingen davramyor. Ciinkii

| bu kisi genellikle st diizey
. pozisyonda bulunuyor ve

| tum sirket sirlanm biliyor.
| Dolayisiyla hileyle yoneti-
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len sirketin 6mri de kisa
oluyor” diyor. I3

YRS

FORTUNE
15
=



