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SEKTORLER

Aslinda sikinti 3 yil 6nce basladi. Siki para politikasiyla gelen yeni dénemle birlikte
bicak kemige dayandi. Sirketler biyiik bir agmazin icinde. Bir yanda artan borclar
bir yanda diisen sathislar... Tirkiye’nin en biyik sirketlerinde bile rekor zararlar
yasaniyor. Adli yilin baslamasiyla gectigimiz eylil ayinda konkordato taleplerinde
rekor sicrama yasanirken iflas edenler de cig gibi biylyor. Uzmanlar, toparlanma
icin en erken Haziran 2026'yi, canlanma icinse 2027"yi isaret ediyor.

AYCE TARCAN @« atarcan@capital.com.tr
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TEHLIKE

NE ZAMAN

GECECEK?

orsa Istanbul’da finansal sonuglarini
agiklayan 282 sirketten 137’si, bu y1-
lin ilk 6 ayinda zarar agikladi. Gegen
yilin ayni dénemine gore zarar agikla-

yan sirketlerin orani yiizde 36’dan yiiz-
de 48,6’ya yiikseldi. Sanayiciler zor giinler gecirirken
Vestel, Sasa, Argelik gibi devlerin de zarar agiklayan
sirketler arasinda yer almasi sektérlerin ne kadar bas-
ki altinda oldugunu net bir sekilde gésteriyor.
[stanbul Sanayi Odast’nin (ISO) Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu Arastirmasi’na gore en bii-
yitk 500 sanayi kurulugsundan 152si gegen yil zarar
etti. Zarar edenlerin sayisi, bir 6nceki yila gore 56 sir-
ket arttr. ISO’nun Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’'nda ise tablo daha agir. Zarar eden sirket
sayisinda yiizde 121’lik artis yasandi. Bu da ikinci lig-
deki sanayicilerin daha kirilgan oldugunu gésteriyor.
Peki daha fazla sirketin zarar yazmasinin teme-
linde ne var? Uzmanlara gdre faiz yiikii bir numarali
neden. Kredi faizleri ve mevduat faizlerindeki yiik-
sek seviyeler, sirketlerin borglanma maliyetini artiri-
yor. Sirketler kredi kullandiklarinda ya da finansal
yiikiimliiliikler nedeniyle yiiksek faiz maliyetiyle kar-
silagiyorlar. Bu durum ise karlilig1 olumsuz etkiliyor.

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar da maliyetlerde
baski yarauyor. Ozellikle doviz borcu olan sirketler
icin kur farki zararlari, maliyet tablosuna eksi yazdi-
riyor. Tiiketici talebi ve yurt ici siparislerin daralmasi
ise sauglari etkiliyor. Ekonomideki tehlikeli sarmal
biiytirken konkordato talebindeki artisin domino et-
kisi yaraup nakit akisini ve gelir tablosundaki denge-
leri daha da bozmasindan endise ediliyor.

NEGATIF BILANCO ARTIYOR

Sanayi sirketlerinde zarar eden sirket sayisi rekor sevi-
yelere ulagti. ISO 500’tin 2024 yili sonuglarina gore
en biiyiik 500 sanayi kurulusu icinde zarar edenlerin
sayist 96’dan 152’ye firladi. 1SO Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nda yer alan sirketlerin-
se 3’te 1'i zarar etti. Ikinci 500’de zarar eden sirket
sayisi 159’a ulagt.

Is diinyasina gore zarar eden sirket sayisindaki ar-
usin en dnemli nedenleri arasinda ilk sirada yiiksek
finansman maliyetleri bulunuyor. Talepteki daral-
ma, yavaslayan sauglar ve enflasyon muhasebesi uy-
gulamasi da bilancolarda zarari artiyor.

TURKONFED’in gegen y1l yaptg anket de her
4 isletmeden 3’iintin finansmana erisimde giiglitk
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r(‘) ilk 8 ay (**): Vil sonu tahmini

etkileyebildigi icin iflas riskini aruriyor. Rakamlar
da gecen yil ve bu yil artan konkordato ve kapanan
sirket sayisindaki artist gosteriyor. TOBB verilerine
gore Tiirkiye’de 5 yil nce kapanan sirket sayisi 15
bin 366’yken bu yilin ilk 8 ayinda kapanan sirker sa-
yisi yiizde 11,1 artigla 18 bin 482’ye ¢iku.

Bu yil konkordato bagvurularinda rekor artig ol-
dugunu sdyleyen Pusula Danigmanhk Kurucusu,
Mali Miisavir ve Hile Denetim Uzmani Fikriye As-
lan, gecen yil toplam 3 bin 497 sirket konkordato
talebinde bulunurken bu yilin ilk 8 ayinda bu sayi-
nin yaklagik 4 bin 500 sirkete yiikseldigini belirtiyor.

Yil sonunda konkordato talebinde bulunan sirket
sayisinin gegen yilkine gore iki katina yakin artarak
7 bine yaklasacagini tahmin eden Aslan, “Oncelik-
le tekstil, hazir giyim, ingaat, mobilya ve turizmde
konkordato talebinde ve iflaslarda biiyiik artig var”
diyor. Bu yil koklii ve bilinen sirketlerin de konkor-
dato talebini duyduklarini anlatan Aslan, son bes se-
nedir artarak devam eden ekonomik krizin artik bii-
yiik grup sirketlerinin sermaye ve finansman yapisini
da bozdugunu ve devam edilemez bir siirece ittigini
ifade ediyor.

* FIKRIYE ASLAN

ZARARINA URETIM
YAPIYORUZ

TOYGAR NARBAY
TURKIYE GIYiM SANAYICILERI DERNEGI (TGSD)
BASKANI

TELAFi YOK
Enfiasyonla micadele i¢in uygulanan yiksek
faiz-baskilanmig kur politikasi sonucu artan

maliyetlerimiz, rekabetciligimizi kaybetmemize yol
actyor. Sektdrimizin dolar bazll maliyeti 2022-2025
arasinda ylzde 25,8 arth. Bu zarann karsilanmasi icin

sat fiyatlannda yuzde 9,6 artis yapilirken istihdam
da zorunlu olarak yizde 28,3 azalhldi. Ancak bunlar

bile zararin durdurulmasina yetmedi.

KAYIP BUYUK
Yaphgimiz bir modellemeye gore 2022'de vergi
onceki karlilik orani ylzde 10,5 olan bir sirket, 2023'te
ylzde 5,6 kar ederken 2024’ ylzde 5,1 zararla
kapatt. Bu yil subat ayinda da yil sonu éngorimuzi
ylzde -4,6 olarak acikladik. Dolayisiyla iki yil Gst Uste
zarar eden sektérimiz 6z sermayesini de tamamen
kaybedecek. Cinki meveut para politikalari,
sektorimuzin sermayesini koruyacak bir karlilik
yaratamiyor.

MALIYET YUKSEK
Yiksek enflasyon ve bununla micadelede
kullanilan ylksek faiz-baskilanan kur politikasi
nedeniyle rekabetciligimizi sadece iscilik maliyeti
degil finansman maliyeti kaynakl da kaybettik.
Maliyetten bagimsiz, yurt disindaki rakiplerimizin
ylizde 3,5 FAVOK ile sermayelerini korumast yeterli
olurken bizde sermayeyi korumamiz icin elde
etmemiz gereken FAVOK orani ylizde 17.5.
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